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CAPITOLUL |
ARGUMENT

1.1. Rolul Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Cosoveni pentru perioada 2022—
2026 reprezinta principalul document strategic de management al unitatii de invatdmant, elaborat in
vederea stabilirii directiilor de dezvoltare institutionald si a masurilor necesare pentru cresterea
calitatii actului educational.

Documentul exprima viziunea de dezvoltare a scolii pe termen mediu si constituie cadrul de
referintd pentru fundamentarea deciziilor manageriale, organizarea activitatilor educationale,
utilizarea eficienta a resurselor si evaluarea rezultatelor obtinute.

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pornind de la analiza obiectivd a
contextului educational, social si economic al comunitatii locale, de la nevoile identificate la nivelul
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei si de la prioritétile stabilite prin politicile educationale
nationale.

1.2. Necesitatea elaborarii PDI

Schimbarile produse la nivelul societatii romanesti si al sistemului educational impun
adaptarea permanenta a activitdtii scolii la cerintele actuale privind calitatea educatiei, incluziunea,
digitalizarea, dezvoltarea competentelor-cheie si eficientizarea managementului institutional.

In acest context, Scoala Gimnaziald Cosoveni isi asuma responsabilitatea dezvoltarii unei
educatii centrate pe elev, orientate spre performantd, echitate si incluziune, promovand un climat
educational sigur, stimulativ si favorabil dezvoltarii armonioase a fiecdrui copil.

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd instrumentul prin care intreaga comunitate
scolara isi stabileste obiectivele comune si directiile de actiune pentru perioada 2022-2026.

1.3. Principii care au stat la baza elaborarii PDI

Elaborarea prezentului document are la baza urmatoarele principii:

. asigurarea calitdtii educatiei;

. respectarea dreptului fiecarui copil la educatie;

. egalitatea de sanse si incluziunea scolara;

. transparenta procesului decizional;

. responsabilitatea manageriala;

. dezvoltarea profesionald continud a personalului;

. parteneriatul scoald—familie—comunitate;

. utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

. promovarea valorilor democratice si europene;

. orientarea Intregii activitati spre dezvoltarea competentelor elevilor si cresterea

performantei scolare.

1.4. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala

Scopul prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald este acela de a asigura dezvoltarea
durabild a Scolii Gimnaziale Cosoveni prin cresterea calitdtii actului educational, dezvoltarea
resurselor umane si materiale, consolidarea parteneriatelor educationale si adaptarea permanenta a
activitatii scolii la nevoile elevilor si ale comunitétii locale.

Documentul reprezintd cadrul strategic pentru intreaga activitate manageriald desfasurata in
perioada 2022-2026 si constituie baza elaborarii planurilor manageriale anuale, a programelor de
dezvoltare si a activitatilor de monitorizare si evaluare.



CAPITOLUL I
FUNDAMENTAREA LEGALA

2.1. Cadrul legislativ

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Cosoveni pentru perioada 2022—
2026 a fost elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei nationale privind organizarea si
functionarea sistemului de invataimant preuniversitar, precum si cu documentele strategice europene
si nationale privind dezvoltarea educatiei.

Prezentul document reprezinta instrumentul strategic de dezvoltare al unitatii de invatdmant
si stabileste directiile de actiune pentru perioada 2022-2026, avand ca scop cresterea calitatii actului
educational, dezvoltarea institutionala si adaptarea permanentd a activitatii scolii la nevoile
beneficiarilor educatiei si ale comunitatii locale.

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat cu respectarea principiilor legalitatii,
transparentei, eficientei, responsabilitatii manageriale, autonomiei institutionale si asigurarii calitatii
in educatie.

2.2. Documente legislative de referinta

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala are la bazd urmatoarele acte normative si
documente de referinta:
Legislatie nationala

. Constitutia Romaniei,

. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (in
vigoare la data elaborarii PDI);

. Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Hotarérile Guvernului privind organizarea si functionarea Agentiei Romane de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar (ARACIP);

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei;

. Statutul elevului;

. Ordinele ministrului educatiei privind structura anului scolar;

. Ordinele ministrului educatiei privind curriculumul national si planurile-cadru de
invatdmant;

. Metodologiile privind evaluarea rezultatelor scolare, mobilitatea personalului didactic,

managementul unitatilor de invatdmant si formarea profesionala continua.

Documente strategice europene

. Strategia Europa 2030 privind dezvoltarea durabila;

. Spatiul European al Educatiei;

. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii;

. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

2.3. Documente institutionale care au stat la baza elaborarii PDI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pe baza analizei documentelor
interne ale Scolii Gimnaziale Cosoveni, dintre care mentiondm:
. Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022—-2026;

. Raportul privind starea invatdmantului;
. Raportul anual de evaluare interna (RAEI);
. Planul managerial al directorului;

. Planul managerial al comisiilor de lucru;



. Planurile operationale ale unitatii de Invatdmant;

. Oferta educational;

. Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;

. Regulamentul intern;

. Planul de scolarizare;

. Bugetul de venituri si cheltuieli;

. Hotararile Consiliului de Administratie;

. Procesele-verbale ale Consiliului Profesoral;

. Documentele elaborate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

2.4. Principii care au stat la baza elaborarii PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat cu respectarea urmatoarelor principii:

. legalitate;

. echitate si egalitate de sanse;

. calitate si performants;

. transparentd decizionala;

. responsabilitate manageriala;

. eficientd in utilizarea resurselor;

. participare si consultare;

. dezvoltare durabila;

. incluziune educationald;

. invatare centrata pe elev;

. colaborare Intre scoala, familie si comunitate;
. promovarea valorilor democratice si europene.

2.5. Rolul PDI'in managementul institutional

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie documentul strategic fundamental al Scolii
Gimnaziale Cosoveni si reprezinta principalul instrument de planificare si dezvoltare institutionala
pentru perioada 2022-2026.

Acesta asigurd coerenta activitatilor manageriale si educationale, faciliteaza fundamentarea
deciziilor, stabileste prioritdtile de dezvoltare ale unitatii si oferd cadrul necesar monitorizarii si
evaludrii rezultatelor obtinute.

Prin obiectivele si masurile prevazute, Planul de Dezvoltare Institutionald contribuie la
cresterea calitdtii serviciilor educationale, dezvoltarea competentelor elevilor, perfectionarea continua
a personalului si consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoala si comunitatea locala.

CAPITOLUL Il
PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

3.1. Scurt istoric

Scoala Gimnazialda Cosoveni este principala institutie de invatamant preuniversitar din
comuna Cosoveni, judetul Dolj, avand un rol esential in educarea si formarea generatiilor de copii
din comunitate.

Activitatea educationald desfasuratd in cadrul unitdtii de invatamant are o traditie
indelungata, fiind permanent adaptatd transformarilor sociale, economice si legislative ale sistemului
educational romanesc. De-a lungul timpului, scoala si-a consolidat statutul de institutie publica de
interes local, promovand accesul egal la educatie, incluziunea scolard si dezvoltarea armonioasa a
fiecarui elev.

In prezent, Scoala Gimnaziala Cosoveni functioneaza ca unitate cu personalitate juridica si
asigura educatia copiilor la nivel prescolar, primar si gimnazial, oferind servicii educationale tuturor
copiilor din comuna Cosoveni, indiferent de mediul social, apartenenta etnica sau situatia economica.



In ultimii ani, unitatea de invatimant a cunoscut un proces continuu de modernizare,
concretizat prin dezvoltarea infrastructurii scolare, dotarea cu echipamente informatice moderne,
implementarea proiectelor finantate din fonduri europene si guvernamentale, precum si diversificarea
activitatilor educationale si extracurriculare.

Scoala promoveaza un management participativ, orientat spre calitate, eficienta si dezvoltare
institutionala, avand ca obiectiv principal cresterea performantei scolare si dezvoltarea unui climat
educational sigur, incluziv si stimulativ.

3.2. Date de identificare

Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala Cosoveni
Tipul unitatii Invatimant preuniversitar de stat
Niveluri de invatamant Prescolar, primar si gimnazial
Personalitate juridica Da
Localitate Comuna Cosoveni
Judet Dolj
Cod SIIIR 1661105605
Cod fiscal 16414840
Telefon 0251457210
E-mail Scoala_cosoveni@yahoo.com
Website https://scoalacosoveni.ro/
Director Prof. Ciuciu Marinela

3.3. Contextul comunitatii locale

Comuna Cosoveni este situatd In partea centrald a judetului Dolj, in imediata apropiere a
municipiului Craiova, beneficiind de acces facil la principalele cdi de comunicatie si la serviciile
oferite de centrul urban.

Din punct de vedere administrativ, comuna este alcatuitd din satele Cosoveni de Sus si
Cosovenii de Jos. Activitatea economica a localitatii este reprezentata de agricultura, comert, servicii
si activitdti desfasurate in municipiul Craiova, o parte importantd a populatiei active fiind navetista.

Comunitatea locala prezinta o diversitate sociala si culturala, scoala avand rolul de a
raspunde nevoilor educationale ale tuturor copiilor, inclusiv ale celor proveniti din grupuri
vulnerabile. Un procent important dintre elevi provin din familii cu venituri reduse, din familii
monoparentale sau din familii Tn care unul sau ambii parinti sunt plecati la muncd in strainatate,
aspecte care influenteaza participarea scolara si rezultatele educationale.

Scoala dezvolta parteneriate permanente cu Primaria Comunei Cosoveni, Consiliul Local,
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Dolj,
Inspectoratul de Politie Judetean Dolj, institutii culturale, unitati sanitare, organizatii
neguvernamentale si alti parteneri educationali, in vederea dezvoltarii unui mediu educational sigur
si favorabil invatarii.

3.4. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala Cosoveni asigura servicii educationale pentru toate nivelurile
invatamantului obligatoriu si prescolar, prin organizarea urmatoarelor forme de invatamant:

. invatdmant prescolar;
. invatdmant primar;
. invatamant gimnazial.

Oferta educationald este fundamentatd pe Curriculumul National si este completatd prin
discipline optionale (CDS), activitdti extracurriculare si extrascolare, programe remediale, activitéti
de performantd, activitati de orientare scolara si profesionald si parteneriate educationale.

Scoala urmadreste dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, promovarea incluziunii
scolare, utilizarea tehnologiilor digitale In procesul instructiv-educativ si dezvoltarea unui climat
educational bazat pe respect, colaborare si responsabilitate.



3.5. Resurse umane

Resursa umana reprezinta principalul factor al dezvoltarii institutionale, contribuind in mod
direct la realizarea obiectivelor strategice ale unitatii de Invatimant.

In anul scolar 2022-2023, activitatea educationald este asiguratd de personal didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, incadrat conform prevederilor legale in vigoare.

Personalul didactic este format din cadre didactice calificate, cu experientd profesionala si
preocupare constantd pentru perfectionare si dezvoltare profesionald continua. O pondere importanta
a profesorilor detin gradele didactice I si II, participa la programe de formare continua, schimburi de
experientd, conferinte si activitdti metodico-stiintifice, contribuind la cresterea calitatii actului
educational. Aceste aspecte sunt reflectate si in rapoartele privind starea invatdmantului pentru
perioada analizata.

3.6. Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Cosoveni isi desfasoara activitatea in spatii de Invatdmant care asigura
conditii corespunzatoare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Patrimoniul unitatii cuprinde sali de clasa, sdli pentru Invatdmantul prescolar, laboratoare si
cabinete scolare, bibliotecd, sald de sport, teren de sport, spatii administrative si auxiliare.

Unitatea dispune de mobilier scolar, echipamente informatice, conexiune la internet si alte
resurse educationale necesare desfasurarii activitdtilor didactice, baza materiald fiind imbunatatita
permanent prin investitii si proiecte educationale. In analiza SWOT din strategia elaborata in 2022 au
fost identificate atat punctele forte (site functional, teren si sald de sport, biblioteca, supraveghere
video), cat si nevoile de dezvoltare privind laboratoarele si infrastructura TIC.

3.7. Resurse financiare

Finantarea Scolii Gimnaziale Cosoveni se realizeazd in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare, din urméatoarele surse:

. finantarea de baza;

. finantarea complementara;

. finantarea suplimentara;

. venituri proprii, acolo unde este cazul;

. sponsorizari i donatii, in conditiile legii;

. fonduri atrase prin proiecte si programe cu finantare nerambursabila.

Gestionarea resurselor financiare urmareste utilizarea eficientd, transparenta si responsabila
a fondurilor publice, in vederea asigurarii functiondrii optime a unitatii de invatamant, dezvoltarii
bazei materiale si cresterii calitdtii serviciilor educationale oferite elevilor.

CAPITOLUL IV

DIAGNOZA MEDIULUI' INTERN SI EXTERN

4.1. Analiza PESTE

Analiza PESTE reprezintd un instrument strategic utilizat pentru identificarea factorilor
externi care influenteaza activitatea unitatii de invatamant si care pot genera oportunitdti sau riscuri
in implementarea obiectivelor de dezvoltare institutionala.

4.1.1. Factori politici si legislativi (P)

Activitatea Scolii Gimnaziale Cosoveni se desfasoard in conformitate cu politicile
educationale promovate de Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Dol;.

In perioada 2022-2026, dezvoltarea institutionala este influentata de:

. aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011;
. implementarea curriculumului national;



. descentralizarea administrativa si financiara a unitatilor de invatamant;

. dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie;

. programele nationale destinate reducerii abandonului scolar si cresterii
participarii la educatie;

. intensificarea procesului de digitalizare a sistemului educational.

Aceste masuri creeaza premise favorabile modernizarii activitatii scolii, insa modificarile
frecvente ale legislatiei educationale impun adaptarea permanenta a documentelor manageriale si a
activitatii institutionale.

4.1.2. Factori economici (E)

Comuna Cosoveni se afla In proximitatea municipiului Craiova, fapt ce ofera populatiei
acces la oportunitati de angajare si dezvoltare economica.

Cu toate acestea, situatia economica a unei parti a familiilor elevilor influenteaza participarea
scolara si performantele educationale.

La nivelul comunititii se constata:

. existenta familiilor cu venituri reduse;

. migratia fortei de munca in alte localitéti si in straindtate;

. dependenta unei parti a populatiei de activitatile agricole;

. necesitatea atragerii de resurse financiare suplimentare pentru dezvoltarea

bazei materiale a scolii.
In acest context, dezvoltarea proiectelor educationale si accesarea finantdrilor externe
reprezintd o oportunitate pentru dezvoltarea institutiei.

4.1.3. Factori sociali (S)

Scoala deserveste Intreaga comunitate locala si are responsabilitatea asigurarii accesului egal
la educatie pentru toti copiii.

Analiza sociald evidentiaza:

. existenta unui numar semnificativ de elevi proveniti din familii vulnerabile;
. existenta elevilor de etnie roma;

. nivelul redus de educatie al unei parti dintre parinti;

. plecarea unor parinti la munca in strainatate;

. necesitatea consolidarii relatiei scoald—familie—comunitate.

Aceste elemente impun dezvoltarea unor mdsuri de sprijin educational, consiliere si
prevenire a abandonului scolar.

4.1.4. Factori tehnologici (T)

In anul 2022, procesul de digitalizare a educatiei reprezinti una dintre principalele directii
de dezvoltare ale sistemului de invatamant.
La nivelul Scolii Gimnaziale Cosoveni se constata:

. existenta conexiunii la internet si a site-ului unitatii;

. utilizarea mijloacelor informatice in activitatea didactica;

. necesitatea modernizarii bazei materiale IT;

. necesitatea dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor;
. oportunitatea accesdrii proiectelor destinate digitalizarii educatiei.

Concluziile analizei PESTE

Analiza factorilor externi evidentiaza faptul ca Scoala Gimnazialda Cosoveni 1si desfasoara
activitatea intr-un mediu caracterizat atit prin oportunitdti importante de dezvoltare, cat si prin
provocari generate de schimbarile legislative, contextul economic si particularititile sociale ale
comunitatii locale.

Valorificarea oportunitatilor existente si diminuarea impactului factorilor de risc reprezinta
premise esentiale pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite prin prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionala.



4.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta principalul instrument utilizat pentru evaluarea situatiei existente
la nivelul Scolii Gimnaziale Cosoveni si pentru fundamentarea directiilor de dezvoltare institutionala.

Aceasta a fost realizatd prin consultarea personalului didactic, analiza documentelor
manageriale si evaluarea resurselor disponibile, avand in vedere patru componente esentiale: puncte
tari (Strengths), puncte slabe (Weaknesses), oportunitati (Opportunities) si amenintari
(Threats).

In cadrul prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, analiza SWOT este structurati pe
urmatoarele domenii:

. Curriculum,;
. Resurse umane;
. Resurse materiale si financiare;

. Relatia scoald — familie — comunitate.

4.2.1. Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |

* Existenta instrumentelor curriculare (planuri- ¢ Insuficienta informarii si formarii

cadru, programe scolare, manuale etc.). cadrelor  didactice = in  domeniul
curriculumului.

* Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si a + Lipsa coreldrii Curriculumului la
programelor scolare in vigoare de catre intregul Decizia Scolii (CDS) cu interesele si

corp profesoral. nevoile elevilor.
* Participarea activa a elevilor si profesorilor la + Promovarea insuficienta a ofertei
concursuri si competitii scolare. educationale si curriculare In comunitate.

OPORTUNITATI AMENINTARI \

e Cadrul legislativ permite flexibilizarea < Schimbari frecvente in legislatia scolara.
curriculumului.
» Existenta programelor scolare pentru toate <« Modificari frecvente ale structurii anului

nivelurile de invatamant. scolar.

* Posibilitatea realizirii unor trasee educationale < Programe scolare incdrcate la anumite
individualizate. discipline.

* Dezvoltarea curriculumului prin proiecte si < Incertitudini privind implementarea
parteneriate educationale. activitatilor proiectate.

4.2.2. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |
* Personal didactic calificat. » Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la
schimbare.

* Pondere ridicata a cadrelor ¢ Numar mare de cadre didactice navetiste.
didactice titulare.
e Cadre didactice cu gradele < Nivel redus de implicare a unor cadre didactice in
didactice I si II. cultura organizationala.
* Existenta profesorului consilier < Numar mare de elevi proveniti din medii defavorizate.
CJRAE.
* Relatii profesionale bazate pe - Existentaunui numar mare de elevi ai caror parinti sunt
colaborare si comunicare. plecati la munca in strainatate.

OPORTUNITATL __ _  _AMENINTARL |
* Programe de formare continua organizate de CCD < Scaderea populatiei scolare.
si Ministerul Educatiei.
* Schimburi de experientd intre unititi de < Nivelul redus de educatie al unor
invatamant. parinti.
* Posibilitatea participarii la proiecte educationale. + Cresterea fenomenului migratiei

parintilor in strainatate.



* Dezvoltarea comunititilor profesionale de < Contextul socio-economic nefavorabil
invatare. al unor familii.

4.2.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |
* Site functional si acces la internet. * Lipsa retelei Intranet.

* Mobilier scolar adecvat. * Dotarea insuficienta a laboratorului de informatica.

* Sala si teren de sport. * Functionarea in doud schimburi.

* Biblioteca scolara. * Lipsa Centrului de Documentare si Informare.

e Sistem de supraveghere video si <« Laboratoare insuficient dotate pentru disciplinele de
alarma. stiinte.

* Burse acordate elevilor. * Resurse financiare limitate pentru investitii.

* Posibilitatea  atragerii fondurilor < Alocarea insuficientd a fondurilor de la bugetul
europene. local.

* Programe guvernamentale de finantare. < Cresterea costurilor materialelor si utilitatilor.

. Descentralizarea si autonomia < Uzura morala rapida a echipamentelor IT.
institutionala.

* Sponsorizari si parteneriate. * Legislatie nefavorabilad privind sponsorizarile.

4.2.4. Relatia scoald — familie — comunitate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Colaborare foarte buna cu Primiria si ¢ Implicarea insuficientd a unor parteneri in

Consiliul Local. promovarea imaginii scolii.
* Colaborare cu Politia, Biserica, CJRAE < Activitati de parteneriat afectate de contextul
si alte institutii. epidemiologic.
* Parteneriate educationale diversificate. < Participarea redusd a unor parinti la activitatile
scolii.
| OPORTUNITATI AMENINTARI \

* Disponibilitatea comunitatii locale de a sprijini < Instabilitatea economica si sociala.

activitatea scolii.

* Implicarea parintilor in activititi de voluntariat. + Plecarea parintilor la munca in
straindtate.

* Dezvoltarea proiectelor locale, nationale si < Formalismul unor parteneriate.

europene.

* Colaborarea cu ONG-uri si institutii publice. * Diminuarea interesului unor familii
pentru educatie.

CAPITOLUL YV
VIZIUNEA

»dcoala trebuie sd urmaireasca tot timpul ca tanirul sa paraseasca bancile ei nu ca
specialist, ci ca o personalitate armonioasa.”

Albert Einstein

Pornind de la acest deziderat, Scoala Gimnaziala Cosoveni isi propune sa devina o institutie
de invatamant moderna, eficienta si incluziva, capabila sa ofere fiecarui elev sanse egale de dezvoltare
personalad si profesionald, intr-un climat educational bazat pe respect, responsabilitate si performanta.

Viziunea scolii este aceea de a forma absolventi autonomi, creativi, responsabili si capabili
sa se adapteze permanent cerintelor unei societati aflate intr-o continud schimbare, prin promovarea
unui invatdmant centrat pe elev, a valorilor democratice si a educatiei de calitate.



Scoala Gimnaziald Cosoveni isi propune sa fie recunoscuta la nivel local si judetean ca o
institutie educationald care promoveaza excelenta, incluziunea, egalitatea de sanse si colaborarea
permanentd dintre scoald, familie si comunitate.

Realizarea acestei viziuni presupune implicarea responsabild a Intregii comunitdti scolare in
dezvoltarea unui mediu educational sigur, modern si stimulativ, orientat spre formarea competentelor
necesare integrarii sociale si profesionale a fiecarui elev.

CAPITOLUL VI
MISIUNEA

,Educatie pentru fiecare copil, performanta pentru fiecare generatie.”

Scoala Gimnaziala Cosoveni, in calitate de institutie publicd de invatdimant preuniversitar,
are misiunea de a asigura accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate, intr-un mediu educational
sigur, echitabil si incluziv, care sd permitd dezvoltarea armonioasd a personalitdtii fiecarui elev si
valorificarea potentialului individual.

In concordanta cu principiile educatiei moderne, scoala urmireste formarea competentelor-
cheie necesare integrarii sociale, continuarii studiilor si invatarii pe tot parcursul vietii, prin
promovarea unui proces instructiv-educativ centrat pe elev si adaptat nevoilor acestuia.

Misiunea Scolii Gimnaziale Cosoveni este de a oferi servicii educationale de calitate, bazate
pe profesionalism, responsabilitate si colaborare, prin:

. promovarea unui management educational eficient si participativ;
. dezvoltarea competentelor intelectuale, morale si civice ale elevilor;
. respectarea dreptului fiecdrui copil la educatie;
. asigurarea egalitatii de sanse si a incluziunii scolare;
. dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect reciproc, tolerantd si
responsabilitate;
. implicarea activa a familiei si a comunitatii in viata scolii;
. stimularea performantei scolare si prevenirea esecului scolar;
. promovarea valorilor nationale si europene;
. dezvoltarea competentelor digitale si a spiritului civic;
. pregatirea elevilor pentru integrarea cu succes in societatea cunoasterii.

Prin intreaga activitate desfasurata, Scoala Gimnaziala Cosoveni urmareste formarea unor
absolventi responsabili, bine pregatiti profesional si capabili sa participe activ la viata comunitatii,
contribuind la dezvoltarea unei societati bazate pe cunoastere, responsabilitate si respect pentru
valorile democratice.

CAPITOLUL VII
VALORILE ORGANIZATIE

Valorile reprezintd fundamentul culturii organizationale a Scolii Gimnaziale Cosoveni si
constituie reperele care stau la baza tuturor activitatilor educationale, manageriale si administrative
desfasurate 1n cadrul unitatii de invatamant.

Intreaga activitate a scolii este orientata spre formarea unor elevi bine pregititi, responsabili
si capabili sd se integreze activ In societate, prin promovarea unui climat educational bazat pe respect,
profesionalism si colaborare.

In vederea realizarii misiunii si viziunii asumate, Scoala Gimnaziala Cosoveni promoveazi
urmatoarele valori fundamentale:



7.1. Calitatea educatiei

Asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, centrat pe elev si orientat spre
dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in curriculumul national.

Scoala urmareste imbunatatirea permanenta a rezultatelor scolare si dezvoltarea unui sistem
educational bazat pe performanta, eficienta si responsabilitate.

7.2. Respectul fata de elev

Fiecare elev este unic si beneficiaza de respect, sprijin si sanse egale de dezvoltare.
Activitatea didacticd urmdreste valorizarea potentialului fiecarui copil si respectarea
particularitatilor individuale de invatare.

7.3. Egalitatea de sanse si incluziunea

Scoala promoveaza accesul egal la educatie pentru toti copiii, fard discriminare pe criterii de
etnie, religie, statut social, dizabilitate sau situatie economica.
Incluziunea reprezinta o prioritate permanenta a activitatii educationale.

7.4. Profesionalismul

Intregul personal al unitatii isi desfasoara activitatea cu responsabilitate, competentd si
respect fatd de valorile profesiei didactice.

Perfectionarea continud si dezvoltarea profesionald constituie premise ale cresterii calitatii
educatiei.

7.5. Responsabilitatea

Toti membrii comunitdtii scolare 1s1 asuma responsabilitatea pentru rezultatele activitatii
desfasurate si contribuie activ la dezvoltarea institutiei.

7.6. Parteneriatul

Scoala dezvolta relatii de colaborare bazate pe incredere si respect reciproc cu:

. familia;

. autoritatile administratiei publice locale;
. institutiile publice;

. organizatiile neguvernamentale;

. agentii economici;

. comunitatea locala.

7.7. Inovatia

Scoala sustine utilizarea metodelor moderne de predare-invatare si integrarea tehnologiei in
procesul educational, in acord cu directiile de digitalizare promovate la nivel national si european. In
contextul anului 2022, digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor digitale erau deja asumate
ca prioritdti strategice la nivelul Ministerului Educatiei si al PNRR.

7.8. Integritatea

Promovarea eticii profesionale, a transparentei si a respectarii legislatiei reprezinta principii
fundamentale ale managementului institutional.



7.9. Dezvoltarea durabila

Scoala promoveaza educatia pentru protectia mediului, utilizarea responsabila a resurselor
si implicarea elevilor in activitati de voluntariat si responsabilitate civica.

Concluzii

Valorile promovate de Scoala Gimnaziald Cosoveni reprezintd elementele definitorii ale
culturii organizationale si constituie baza dezvoltdrii institutionale pentru perioada 2022—-2026.

Aceste valori sunt asumate de intreaga comunitate scolard si se regdsesc in toate activitatile
educationale, manageriale si administrative desfasurate in cadrul unitatii de invatamant.

CAPITOLUL VIII
ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

8.1. Fundamentarea analizei

Analiza nevoilor de dezvoltare institutionala reprezintd etapa prin care sunt identificate
domeniile prioritare de interventie necesare cresterii calitatii procesului educational si dezvoltarii
Scolii Gimnaziale Cosoveni.

Aceasta are la baza:

. analiza SWOT,;
. analiza PESTE;

. documentele manageriale ale unitatii;

o rezultatele evaluarilor interne;

. consultarea personalului didactic;

. consultarea parintilor;

. consultarea reprezentantilor comunitatii locale;

. prioritatile sistemului educational existente in anul 2022.

8.2. Nevoi identificate privind curriculumul

In urma analizei efectuate s-au identificat urmatoarele nevoi:

. adaptarea Curriculumului la Decizia Scolii la nevoile reale ale elevilor;
. dezvoltarea competentelor-cheie;

. utilizarea metodelor moderne de predare;

. dezvoltarea activitatilor remediale;

. stimularea performantei scolare;

. cresterea utilizarii tehnologiilor digitale in procesul didactic, in concordanta cu
orientdrile privind digitalizarea educatiei existente la nivel national.

8.3. Nevoi privind resursa umana

Se impune:
. cresterea participdrii cadrelor didactice la programe de formare continua;
. dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic;
. promovarea schimbului de bune practici;

. dezvoltarea culturii organizationale;
. consolidarea activitatii CEAC.



8.4. Nevoi privind infrastructura

Analiza resurselor materiale evidentiaza necesitatea:

. modernizarii laboratoarelor scolare;

. dotarii cu echipamente informatice;

. imbunatatirii bazei materiale;

. diversificarii resurselor educationale;

. atragerii de finantari externe pentru dezvoltarea infrastructurii.

8.5. Nevoi privind relatia cu comunitatea

Pentru consolidarea parteneriatelor se impun:
. dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale;

. implicarea mai activa a parintilor in viata gcolii;
. dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale si educationale;
. promovarea imaginii scolii in comunitate;

. dezvoltarea proiectelor educationale locale, judetene si europene.

8.6. Prioritati institutionale pentru perioada 2022-2026

In urma analizei efectuate, au fost stabilite urmatoarele priorititi de dezvoltare:
Cresterea calitatii actului educational.

Reducerea riscului de abandon scolar si promovarea incluziunii.
Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.
Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii educationale.
Consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate.

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale.

SIS

CAPITOLUL VIII.1

CORELAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CU
DOCUMENTELE STRATEGICE NATIONALE SI EUROPENE

8.1.1. Consideratii generale

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Cosoveni pentru perioada 2022—
2026 a fost elaborat in concordantd cu directiile strategice promovate la nivel european si national in
domeniul educatiei.

In contextul transformarilor economice, sociale si tehnologice, dezvoltarea institutionald a
unitatii de invatdmant urmareste adaptarea permanenta a procesului educational la cerintele societatii
bazate pe cunoastere, digitalizare, inovare si incluziune sociala.

Obiectivele prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald sunt fundamentate pe documentele
strategice existente la nivelul Uniunii Europene si al Ministerului Educatiei, urmarind cresterea
calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor-cheie si modernizarea managementului institutional.

8.1.2. Corelarea cu proiectul ,,Romania Educata”

Proiectul national ,,Roméania Educata”, lansat ca strategie de reformd a sistemului de
educatie, promoveaza dezvoltarea unui Invatdmant modern, echitabil si orientat spre competente.
Directiile urmarite prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala sunt in concordantd cu
obiectivele acestui proiect, prin:
. cresterea calitatii actului educational;
. reducerea abandonului scolar;
. promovarea incluziunii educationale;



. dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;
. profesionalizarea managementului scolar;
. consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.
Aceste directii urmdresc formarea unor absolventi capabili sa se adapteze cerintelor unei
societati aflate intr-o continud schimbare si sa participe activ la dezvoltarea comunitatii.

8.1.3. Corelarea cu Strategia SMART.Edu — Digitalizarea educatiei din Romania 2021-
2027

In anul 2022, transformarea digital a educatiei reprezinti una dintre priorititile Ministerului
Educatiei, concretizata prin Strategia SMART.Edu — Digitalizarea educatiei din Roménia 2021—
2027, care promoveaza dezvoltarea competentelor digitale, modernizarea infrastructurii si utilizarea
tehnologiei in procesul de predare-invatare.

In concordanti cu aceste directii, Scoala Gimnaziala Cosoveni isi propune:

. dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
. utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in activitatea didactica;

. extinderea utilizarii resurselor educationale digitale;
. modernizarea infrastructurii informatice;
. participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul educatiei

digitale.

8.1.4. Corelarea cu Planul National de Redresare si Rezilienta — Componenta C15
Educatie

In anul 2022, prin Componenta C15 — Educatie din cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), Ministerul Educatiei a stabilit directii de investitii privind modernizarea
infrastructurii scolare, digitalizarea procesului educational, reducerea abandonului scolar si cresterea
accesului la educatie de calitate.

Obiectivele PDI sunt in concordanta cu aceste directii si urmaresc:

. imbunatatirea bazei materiale si a infrastructurii educationale;

. dezvoltarea competentelor digitale;

. accesarea programelor de finantare destinate modernizarii scolilor;
. reducerea riscului de abandon scolar;

. dezvoltarea unui mediu educational modern, sigur si incluziv.

8.1.5. Corelarea cu obiectivele Uniunii Europene in domeniul educatiei

Planul de Dezvoltare Institutionala urmareste, de asemenea, alinierea la obiectivele Spatiului
European al Educatiei si la recomandérile europene privind:

. dezvoltarea competentelor-cheie pentru invétarea pe tot parcursul vietii;
. promovarea educatiei incluzive;
. dezvoltarea competentelor digitale;
. prevenirea abandonului scolar;
. cresterea participarii la educatie;
. promovarea cetateniei active si a valorilor democratice.
8.1.6. Concluzii

Prin obiectivele si directiile strategice asumate, Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii
Gimnaziale Cosoveni pentru perioada 2022—-2026 se integreaza in ansamblul politicilor educationale
promovate la nivel european si national, urmarind dezvoltarea unei institutii moderne, performante si
incluzive.

Implementarea prezentului PDI va contribui la cresterea calittii educatiei, la dezvoltarea
competentelor elevilor si cadrelor didactice si la consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.



CAPITOLUL IX
TINTELE STRATEGICE

Consideratii generale

Tintele strategice reprezintd directiile majore de dezvoltare institutionald ale Scolii
Gimnaziale Cosoveni pentru perioada 2022—2026 si au fost stabilite in urma analizei mediului intern
si extern, a nevoilor identificate la nivelul unitatii de invatdmant si a consultarii beneficiarilor directi
si indirecti ai educatiei.

Acestea urmaresc dezvoltarea unei institutii moderne, eficiente si incluzive, capabile sa
raspunda cerintelor sistemului educational si nevoilor comunitatii locale.

Tintele strategice sunt corelate cu documentele manageriale ale scolii, cu prioritatile
Ministerului Educatiei si cu directiile strategice europene existente in perioada de referinta.

TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unui curriculum
modern, centrat pe elev si orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie.

Obiective specifice

. aplicarea integrala a Curriculumului National;
. dezvoltarea Curriculumului la Decizia Scolii in functie de nevoile elevilor;
. utilizarea metodelor interactive si moderne de predare;
. dezvoltarea competentelor-cheie;
. imbunatatirea rezultatelor scolare.
Indicatori

v Cresterea promovabilitatii

v Reducerea corigentelor

v Cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala
v Cresterea participarii la concursuri scolare

TINTA STRATEGICA NR. 2

Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continua si perfectionarea personalului.

Obiective
. participarea cadrelor didactice la programe de formare;
. dezvoltarea competentelor digitale;

. promovarea schimbului de bune practici;
. dezvoltarea culturii organizationale.
Indicatori

v Numarul profesorilor formati
v Numarul activitatilor metodice
v Gradul de participare la formare

TINTA STRATEGICA NR. 3

Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii educationale.

Obiective
. imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatii didactice;
. dotarea laboratoarelor si cabinetelor;



. dezvoltarea infrastructurii IT;
. eficientizarea utilizarii resurselor materiale.
Indicatori

v Numarul investitiilor realizate
v Numarul echipamentelor achizitionate
v Gradul de utilizare a bazei materiale

TINTA STRATEGICA NR. 4

Consolidarea relatiei scoala — familie — comunitate.

Obiective

. dezvoltarea parteneriatelor;

. implicarea parintilor;

. promovarea imaginii scolii;

. colaborarea cu autoritatile locale.
Indicatori

v Numarul parteneriatelor
v Participarea parintilor
v Numarul activitatilor comune

TINTA STRATEGICA NR. 5

Dezvoltarea managementului institutional si a culturii organizationale.

Obiective
. eficientizarea managementului;
. dezvoltarea CEAC;
. monitorizarea permanenta a indicatorilor;
. cresterea transparentei decizionale.
Indicatori

v Gradul de realizare a PDI
v Numarul rapoartelor de monitorizare
v Gradul de satisfactie al beneficiarilor

SINTEZA TINTELOR STRATEGICE

Nr. crt. | Tinta strategica Domeniul vizat

1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ | Curriculum

2 Dezvoltarea resurselor umane Resurse umane

3 Modernizarea bazei materiale Resurse materiale

4 Dezvoltarea parteneriatelor Relatia cu comunitatea
5 Dezvoltarea managementului institutional Management

CAPITOLUL X

PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE

Acesta este cel mai important capitol al PDI, intrucat stabileste modalitatea concreta de
implementare a tintelor strategice.



Pentru fiecare tintad strategica au fost stabilite obiective specifice, activitati, responsabili,
termene de realizare, resurse necesare si indicatori de evaluare.

PLAN OPERATIONAL

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Obiectiv

. Indicatori
pecific

Activitati Responsabili Termen Resurse

. Director. . 1009
Aplicarea Elaborarea ’ Curriculum . A’v .
. . s cadre Anual . planificari
curriculumului planificarilor . . national .
didactice ’ realizate
Cresterea Fise de Minimum 2
calitatii Asistente la ore Director Permanent ’ asistente/cadru
<. ’ observare P
predarii didactic/an
Reducerea Activitati Cadre Materiale Sc?derga
. .. . . Permanent . . numarului de
esecului scolar remediale didactice didactice . .
corigenti
Dezvoltarea Prg gatirea . Buget (;re.stve rea.
. elevilor pentru Profesori ~ Permanent N participarii si a
performantei . scoala o
’ concursuri ’ premiilor
Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea resurselor umane
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Indicator
Formare Participarea la Director Anual Minimum un curs/cadru didactic
continua cursuri CCD in perioada PDI
Schimb  de ¥l Comisii Semestrial Minimum 0
IO @998 demonstrative metodice activitate/comisie/semestru
Dezvoltare Formare TIC Director Permanent Cresterea competentelor digitale
digitala
Tinta strategica nr. 3
Modernizarea bazei materiale
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Indicator
Imbunatatirea Dotarea salilor Director 2022— Numarul salilor dotate
infrastructurii de clasa 2026
Dezvoltarea bazei ait¥atsil Director, Permanent Numarul
IT echipamente Administrator echipamentelor
financiar achizitionate

Intretinerea Lucrari de Director, Primarie ~ Anual Gradul de realizare a
patrimoniului reparatii lucrarilor

Tinta strategica nr. 4

Relatia scoala — familie — comunitate

Obiectiv Activitate Responsabil Termen Indicator




Dezvoltarea Incheierea de Director Anual Numarul
parteneriatelor parteneriate parteneriatelor
Implicarea Sedinte si activitdti Diriginti, Lunar Gradul de
parintilor comune Invatatori, participare
Educatoare
Promovarea Actualizarea site-ului Director Permanent Numarul
imaginii scolii s promovarea materialelor
activitatilor publicate
Tinta strategica nr. 5
Management institutional
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Indicator

Monitorizarea Director Anual Raport anual de

PDI anuala implementare

Activitatea CEAC ~ CEAC Permanent RAEI si planuri de

calitatii imbunatatire

Transparenta Informarea Director Permanent Publicarea documentelor
comunitatii pe site

TABELUL NR. 1

CORELAREA TINTELOR STRATEGICE CU INDICATORII DE PERFORMANTA

Nr.
crt

Tinta
strategica

| Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ

2 Dezvoltare
a
resurselor
umane

R] Moderniza
rea bazei
materiale

Obiective
specifice

Implementa
rea
curriculumu
lui,
dezvoltarea
competentel
or-cheie,
imbunatatir
ea
rezultatelor
scolare

Formarea
continua,
perfectionar
ea
profesionald
)
dezvoltarea
competentel
or digitale
Dotarea
laboratoarel
or,
dezvoltarea
infrastructur
ii IT,
intretinerea

Indicatori de

performanta

*Rata
promovabilitatii
* Rezultatele la
Evaluarea
Nationala

. Numarul
elevilor
participanti  la
concursuri

. Numarul
activitatilor
remediale

. Numarul
cursurilor
absolvite

. Numarul
activitatilor
metodice

. Numarul
lectiilor
demonstrative

. Numarul
investitiilor
realizate

. Numarul
echipamentelor
achizitionate

e QGradul de

Modalitate
de verificare
ii

Frecventa
monitorizar il

Responsab

Cataloage, Semestrial /  Director,
rapoarte, Anual CEAC,
situatii Comisii
statistice, metodice
procese-

verbale

Certificate de Anual Director
formare,

rapoarte

metodice

Procese- Anual Director,
verbale de Administrat
receptie, or financiar
inventar,

rapoarte

financiare



Consolidar
ea relatiei
scoala—
familie—
comunitate

Dezvoltare
a
manageme
ntului
institutiona
|

TABELUL NR. 2

patrimoniul
ui
Dezvoltarea
parteneriatel
or si
implicarea
parintilor

Implementa
rea PDI,
dezvoltarea
CEAC,
cresterea
transparente
1

utilizare a bazei
materiale
Numarul
parteneriatelor
. Numarul
activitatilor
comune

*  Participarea
parintilor

* Gradul de
realizare a PDI
. Numarul
rapoartelor  de
monitorizare
e Gradul de
satisfactie al
beneficiarilor

Protocoale,
rapoarte
activitate,
procese-
verbale

de

Rapoarte
manageriale,
RAEI,
chestionare

Semestrial

Anual

Director,
Diriginti,
Invatitori,
Educatoare

Director,
CEAC,
Consiliul de
Administrati
e

GRAFICUL GANTT AL IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Perioada 2022-2026

Activitate
strategica
Elaborarea
documentelor

Implementarea
Curriculumulu
i National
Dezvoltarea
Curriculumulu
i la Decizia
Scolii

Activitati
remediale

Pregitirea

elevilor pentru
performanta

Formarea
continua a
personalului
Activitati
metodico-
stiintifice

Modernizarea
bazei materiale

Dotarea
laboratoarelor
si cabinetelor
Dezvoltarea
infrastructurii
IT

2022 2023 2024
) o
° °
° °
) )
° °
° °
) )
) )
° °
° °

2025
o o
) °
° °
) )
° °
° °
° °
) °
° °
° °

2026

Responsabil
Director
Cadre

didactice
Comisii

metodice

Cadre
didactice

Cadre
didactice

Director

Comisii
metodice

Director

/ Primarie
Director

Director



Dezvoltarea ° ° ° ° ° Director
parteneriatelor

Activitati  cu ° ° ° ° ° Diriginti
parintii / Invatatori
Monitorizarea o ° ° ° ° Director
implementarii
PDI
o o . o o CEAC
anuala a PDI
Revizuirea PDI o o) ° o ° Consiliu
(daca este 1 de
necesar) Administratie
Legenda
. e — Activitate desfasurata n anul respectiv.
. o — Activitate ocazionala, de monitorizare sau revizuire.
MATRICEA DE IMPLEMENTARE A PDI (RACI)

Activitate Director CA CEAC Cadre Primirie Parinti

didactice
PDI A
ea tintelor strategice
a indicatorilor

Evaluarea
anuala

Revizuirea

PDI
Legenda RACI:
. R (Responsible) — executa activitatea.
. A (Accountable) — raspunde pentru rezultat.
. C (Consulted) — este consultat.
. I (Informed) — este informat.

CAPITOLUL Xl

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

11.1. Scopul monitorizarii

Monitorizarea si evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionala reprezintd un
proces continuu, sistematic si participativ, prin care se urmareste gradul de realizare a obiectivelor si
tintelor strategice stabilite pentru perioada 2022-2026.

Acest proces are rolul de a asigura:

. implementarea eficienta a activitatilor prevazute in PDI;

. utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare;
. identificarea dificultatilor aparute in implementare;

. adoptarea masurilor de imbunatatire;

. fundamentarea deciziilor manageriale.



11.2. Principiile monitorizarii

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza pe baza urmatoarelor principii:
. legalitate;
. transparenta;
. responsabilitate;
. continuitate;
. obiectivitate;
. eficientd;
. participare si colaborare;
. orientare spre rezultate.

11.3. Responsabilitati

Implementarea si monitorizarea PDI implica intreaga comunitate scolara.

Coordoneaza implementarea PDI si  urmareste 1ndeplinirea
obiectivelor strategice.

Analizeaza periodic stadiul implementarii si aproba masurile de

Administratie imbunatatire.

Participa la implementarea activitatilor si analizeaza rezultatele.

Monitorizeaza indicatorii de calitate si formuleaza recomandari.

Monitorizeaza activitatile specifice fiecarui domeniu curricular.
Personalul didactic Aplica activitatile prevazute in PDI si raporteaza rezultatele.

11.4. Instrumente utilizate

Monitorizarea implementarii se realizeaza prin:
e rapoarte manageriale;
e  planuri operationale;
o rapoarte CEAC;
e RAEI
e rapoarte privind starea Invatdmantului;
e procese-verbale ale Consiliului Profesoral;
e procese-verbale ale Consiliului de Administratie;
o fige de monitorizare;
e chestionare de satisfactie;
e analiza indicatorilor statistici.

11.5. Indicatori de monitorizare

Domeniul monitorizat Indicator Periodicitate
Curriculum Promovabilitate Semestrial
Evaluare Rezultate EN Anual
Resurse umane Participarea la formare Anual
Resurse materiale Gradul de realizare a investitiilor Anual
Management Gradul de realizare a PDI Anual
Relatia cu comunitatea Numarul parteneriatelor Anual

11.6. Evaluarea implementarii

Evaluarea implementarii PDI se realizeaza:
. anual;
. la finalul fiecarui an scolar;



. la finalul perioadei de implementare (2026).
Evaluarea urmareste:
. gradul de realizare a obiectivelor;

. eficienta utilizarii resurselor;

. impactul asupra rezultatelor elevilor;

. impactul asupra dezvoltarii institutionale;
. identificarea masurilor de Tmbunatatire.

11.7. Revizuirea PDI

In situatia aparitiei unor modificari legislative, organizationale sau institutionale
semnificative, Planul de Dezvoltare Institutionalda poate fi revizuit prin hotararea Consiliului de
Administratie, cu consultarea Consiliului Profesoral.

CAPITOLUL XIl
MANAGEMENTUL RISCURILOR

12.1. Consideratii generale

Managementul riscurilor reprezintd procesul prin care sunt identificate, analizate, evaluate
si gestionate riscurile care pot influenta realizarea obiectivelor stabilite prin Planul de Dezvoltare
Institutionala.

Scopul managementului riscurilor este reducerea impactului factorilor care pot afecta
functionarea unitdtii de Tnvatamant si implementarea eficienta a PDI.

12.2. Obiective

. identificarea riscurilor;

. evaluarea probabilitétii de aparitie;
. evaluarea impactului;

. stabilirea masurilor preventive;

. monitorizarea permanenta.

12.3. Matricea riscurilor

1  Scéaderea Mare Mare Ridicat Promovarea ofertei Director
populatiei educationale
scolare
2 Abandon Medie Mare Ridicat Activitati remediale si  Director /
scolar consiliere Diriginti
3  Fluctuatia Medie Mediu  Mediu  Sprijin pentru Director
personalului integrarea noilor cadre
didactice
4  Insuficienta Mare Mare Ridicat = Prioritizarea Director / CA
fondurilor investitiilor s
identificarea  surselor
alternative de finantare
5  Modificari Mare Mediu Mediu  Actualizarea Director
legislative documentelor

manageriale



6  Situatii de Scazuta Mare Mediu  Planuri de interventie Director
urgenta si exercitii periodice

12.4. Monitorizarea riscurilor

Monitorizarea riscurilor se realizeaza:
. semestrial;
. anual;
. ori de cate ori apar situatii care pot influenta implementarea PDI.
Rezultatele monitorizarii sunt analizate in Consiliul de Administratie si, dupd caz, in
Consiliul Profesoral.

12.5. Revizuirea riscurilor

Lista riscurilor poate fi completata sau actualizata pe parcursul implementarii PDI, in functie
de evolutia contextului intern si extern al unitatii de invatdmant.

CAPITOLUL XIII
DISPOZITII FINALE

13.1. Caracterul documentului

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd documentul strategic de management al Scolii
Gimnaziale Cosoveni pentru perioada 2022-2026 si constituie cadrul general de planificare si
dezvoltare a activitatii unitdtii de invatamant.

13.2. Obligatia de implementare

Toate structurile organizatorice si intregul personal al Scolii Gimnaziale Cosoveni au
obligatia de a contribui la implementarea prevederilor prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala,
in limita atributiilor stabilite prin legislatia in vigoare si prin documentele manageriale ale unitatii.

13.3. Monitorizarea

Implementarea PDI este monitorizata anual de catre director, Consiliul de Administratie si
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, pe baza indicatorilor de performanta si a rapoartelor
de activitate.

13.4. Revizuirea

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala poate fi revizuit ori de cate ori intervin modificari
legislative sau schimbari semnificative in activitatea unitatii de Invatamant, cu aprobarea Consiliului
de Administratie.

13.5. Intrarea n vigoare

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala intra in vigoare la data aprobarii sale de catre
Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Cosoveni si se aplica pe intreaga perioada 2022—
2026.



13.6. Aprobarea documentului

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost:
. dezbatut in Consiliul Profesoral;
. avizat de Consiliul Profesoral;
. aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie .

**Anexele fac parte integrantd din prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala si se pastreaza
la dosarul PDI al unitatii de invatdmant. Acestea pot fi consultate, la cerere, In conditiile legii.



